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CONFERENCE ANNUELLE DES CADRES DE LADMINISTRATION

AVANT-PROPOQOS:

La conférence annuelle des cadres de I'administration fiscale, tenue en
dates des 21, 22 et 23 septembre 2002 a 'hotel el-marsa de SIDI-FREDJ, a été rehaussée
par la présence de M.M. le Ministre des Finances, le Secrétaire Général du Ministére des
Finances, le Chef de Cabinet du Ministre Déléguée a la Réforme Financiére et le représen-
tant de 'U.G.T.A.

Cette rencontre a été également marquée par la présence de Monsieur

BRAHITI ex.Ministre Délégué au budget, de Monsieur BARKAT ex.Inspecteur Général des
Services Fiscaux et des hauts Cadres du Ministére des Finances.

Des débats riches et transparents ont caractérisé cette conférence ou
les responsables des services fiscaux (directeurs régionaux et directeurs des impdbts de
wilaya) ont fait part des difficultés qu’ils rencontrent pour assurer un meilleur fonction-
nement de leurs structures, comme ils n’'ont pas omis de soulever des problemes liés a la

gestion de I'imp0ot.

- Avant-Propos.

= Orientations.
Discours d’orientation du ministre des
ances. [
Intervention du directeur général des
dts.
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website.E :www.impots-dz.org

- La lettre de mission. :
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DE MissioN:
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REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

MINISTERE DES FINANCES ALGER, le 18/09/2002
DIRECTION GENERALE DES IMPOTS
LE DIRECTEUR GENERAL

N° 02/MF/DGI//2002

LETTRE CIRCULAIRE
A

MESSIEURS LES DIRECTEURS DES IMPOTS DE WILAYA
MESSIEURS LES DIRECTEURS REGIONAUX DES IMPOTS

EN COMMUNICATION POUR PRISE EN CHARGE ET SUIVI A :
- MONSIEUR L'INSPECTEUR GENERAL DES SERVICES FISCAUX

- MESSIEURS LES DIRECTEURS CENTRAUX
- MONSIEUR LE DIRECTEUR D'ETUDES

OBJET/: EVALUATION DES PERFORMANCES DES DIW ET DRI :
NOUVEAU DISPOSTIF

Dans un souci d'instauration de véritables traditions de bonne gouvernance au sein de I'administration fiscale garantissant
ains a cette derniére une consolidation de sarentabilité financiére et un service public de qualité, il importe de pérenniser un systéme
de gestion de ressources humaines, notamment celui ayant trait aux cadres, rigoureux et transparent adossé au principe d'adéquation
des moyens et des objectifs assignés atout un chacun .

Aussi est-il opportun de souligner dans cette perspective le role capital joué par le directeur de wilaya et par le direc-
teur régional en leur qualité de responsables de services extérieurs.

Il convient de noter que laréussite de laréforme fiscale initiée par les pouvoirs publics et dont |e processus a été enga-
gé commande une mobilisation accrue de toutes les énergies et surtout la présence soutenue de I'esprit de responsabilité a tous les
niveaux de la hiérarchie administrative, et plus particulierement chez les DIW et les DRI.

Par ailleurs, il est force de constater que les errements ayant guidé jusqu'a présent les différents modes d'évaluation des
cadres dirigeants ont montré de par leur caractére empirique, parcellaire, sporadique et approximatif leur inefficience et généralement
sans incidence significative sur leurs carrieres .

En paralléle, les services extérieurs continuent dans leur majorité a subir le poids des différents dysfonctionnements sans
réagir d'une maniére énergique conséquente conduisant ainsi I'administration fiscale a réaliser des résultats en deca du potentiel
fiscal existant et a constater une faible fidélisation de ses contribuables et une démotivation injustifiée des personnels .

A l'effet de se départir définitivement de cette maniére de gérer et d'animer les services extérieurs, j'al décidé d'adres-
ser dorénavant une lettre de mission pour chague directeur de wilaya et chaque directeur régional ( 'y compris ceux qui sont en
poste) a l'occasion de leur nomination dans leurs nouvelles fonctions.

Cette lettre de mission rédigée pour chague responsable retrace, en plus du diagnostic sans complaisance de la situation de
la gestion au moment de la nomination ala téte de la structure un panel d'objectifs précis a atteindre sur un délai maximum de 02 ans.

Ce diagnostic-plan d'action, établi d'une maniére contradictoire, doit constituer désormais labase detravail de chague DIW
et chague DRI et aux termes duquel une évaluation critique sera élaborée et générera une décision sanctionnant les résultats obtenus
durant cette période se traduisant par une incidence positive ou négative sur la carriére des intéressés.

En substance, le responsable disposera d'un tableau de bord doté d'indicateurs de gestion mesurant la performance
de I'ensemble des aspects de gestion dont il ala responsabilité (gestion du personnel et des crédits, assiette et recouvrement, contréle
des contribuables, accueil et contentieux), il lui appartient par ailleurs :

- De veiller ala protection des biens et des personnels ;

- D'assurer une animation effective de services de base auxquelsil conviendra de fixer des objectifs;

- De veiller au développement d'un climat serein de travail en demeurant en constante écoute des personnels;
du partenaire social, de I'environnement institutionnel et des contribuables .

- De faire preuve de disponibilité et de compétence dans la vulgarisation des réformes engageées.

Desinstructions complémentaires, en application de la présente lettre-circulaire, vous seront transmises dans un bref avenir.

Le DIrReCTEUR GENERAL DES IMPOTS . M.BOUDERBALA

AC |
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ORIENTATIONS

Monsieur TERBECHE, Ministre des Finances, a axé son intervention lors de la conférence annuelle des
cadres de I'administration fiscale sur 03 orientations principales:

1°/ faire de la conférence une opportunité pour évaluer le bilan d'activité d'un an et demi des services fiscaux
en mettant |I'accent sur |les aspects négatifs et les échanges d'expériences en vue de remédier aux insuffisances.

2°/ insister sur I'impact de la réforme fiscale qui est un impératif pour toute action de modernisation et
d'amélioration du rendement fiscal .

3°/ inviter les cadres a exprimer leurs besoins et a transmettre leurs préoccupations aux autorités du pays
pour se doter de moyens nécessaires a la concrétisation des missions dont ils sont investis.

Il a, en outre, recommandé la prise en charge du volet concernant I'amélioration des relations entre
I'administration et les contribuables.

L'approfondissement des réformes législatives et réglementaires depuis 1990 constitue selon le Ministre des Finances I'une des
priorités majeures des pouvoirs publics et nécessite pour leur mise en ceuvre une réorganisation des structures.

Approuvant le nouveau mode de gestion a travers « des lettres de mission » le Ministre des Finances a rappelé les nombreuses
dispositions qui ont été prises pour faciliter le recouvrement de I'impo6t par la simplification de son assiette et la mise en place du régime
libératoire pour certains revenus.

Rappelant I'enveloppe de 20 milliards de dinars allouée par le programme de soutien a la relance économique pour la mise a niveau
du systéme fiscal, le Ministre des Finances a déclaré que I'administration doit étre soumise al'obligation de résultat par rapport aux objectifs
qui lui sont assignés.

Sur la base des résultats fiscaux réalisés durant les huit premiers mois de |'année 2002, le Ministre des Finances a noté que la
progression importante de la fiscalité ordinaire, qui a permis de compenser la baisse de la fiscalité pétroliére, est un indice de I'amélioration
du recouvrement de I'IBS et de I'IRG et par voie de conséquence de la relance de I'activité et de I'emploi.

S'agissant de la pression fiscale hors fiscalité pétroliere, il I'a située dans une fourchette variant entre 13% et 15%, soit I'une des plus
faibles sur e bassin méditerranéen.

Enfin, le Ministre des finances a invité les cadres de la DGl a organiser des journées portes ouvertes en vue d'évaluer les
actions entreprises pour |'amélioration et la modernisation de la fiscalité, ce a quoi a adhéré le Directeur Général des Impéts en fixant lafin

— :
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MODERNISATION

Creation De La Direction Des Grandes Entre- § , ’iﬁ“ﬁﬁ ’ﬁm"il

M.DRIF, chef de projet D.G.E, a présenté les objectifs
et les aspects caractérisant la création de la D.G.E.
OBJECTIFSDE MISE EN PLACE DE LA DGE

- Maitrise des recettes fiscales dues par un nombre
limité de grandes entreprises pour lesquelles la sur-
veillance du respect des obligations fiscales est fonda
mentale.

- Gestion et contrdle du secteur des hydrocarbures;

- Modernisation des procédures et mise en placed'un
systeme intégré de gestion informatisée de I'imp6t.

- Simplification et amélioration des services rendus
aux contribuables par le regroupement de toutes les
missions fiscales dans une seule structure, interlocu-
teur unique ;

LE PROJET : Le comité de pilotage = organe
de direction de la réforme, présidé par le directeur
général. Il comprend | 'inspecteur général des services
+ les directeurs centraux + le chef de projet.

La structure de projet = organe d 'exécution et de mise
en ceuvre des décisions du comité de pilotage.

L 'instrument de suivi = programme de mise en place.
LEBILAN: nombre et dates des réunions du
comité de pilotage :

En 2001: 31 janvier, 15 mai, 24 juin, 3 novembre

En 2002 : 31 janvier, 10 avril, 7 juillet, 20 juillet
PERIMETRE DE COMPETENCE

Les sociétés de capitavx et les sociétés de person-
nes ayant opté pour le régime fiscal des sociétés de
capitaux et dont le chiffre d'affaires est supérieur ou
égal & 100 millions DA;

Les groupements de sociétés de droit ou de
fait lorsgue le CA de I'une des sociétés membres est
supérieur ou égal a 100 millions DA;

Les personnes morales ou groupements de

Les régles régissant les centres des impots s’articulent, selon M.GUIDOUCHE
Directeur des Opérations Fiscales, autour des axes suivants:
Ro6le Du CDI : Lacréation des CDI répond alanécessité d'améliorer la gestion et

le contréle des contribuables de moyenne importance .

Il constitue leur unique interlocuteur fiscal et prend en charge sous l'autorité du
chef de centre , notamment les travaux dimmatriculation , le suivi des obligations
déclaratives et de paiement , la comptabilisation des recettes, |e controle et I'action gy

en recouvrement.

Typologie desCDI : Suivant le critére du nombre de dossiers, les CDI se distinguent

en trois types :

Modernisation de
L'administration Fiscale

personnes morales de droit ou de fait exercant dans le
secteur des hydrocarbures;

L es sociétés implantées en Algérie, membres de
groupes étrangers ainsi que celles n'ayant pas d'ins-
tallation professionnelle en Algérie.

PERIMETRE GEOGRAPHIQUE DE
DEMARRAGE :

Entreprises régies par le régime de droit
commun implantées dans les wilayas de:
Alger, Blida, Tipaza , Boumerdes , Tizi-ouzou.
Toutes les entreprises pétroliéres : Ouargla

STATUT DE LA DGE :

LaDGE est un service extérieur &
compétence nationale c'est un service opérationnel
chargé de la gestion de toutes les fonctions : assiette,
recouvrement, controle et contentieux.

Organisation : La DGE comprend 05 sous-directions:
- 1 - Fiscalité des hydrocarbures. - 2 - Gestion.
- 3 - Recouvrement. - 4 - contrdle. - 5 - contentieux.
Le DGE dispose d 'un cabinet et de deux services:
Information et Informatique
Outilsdetravail del 'agent :
LE MANUEL DES PROCEDURES

Contenu du manuel:
- Procédures de déclarations et reglement des impots.
- Procédures de gestion.
- Procédures de recouvrement.
- Procédures de controle fiscal.
- Procédures de Contentieux.
- Fiches de poste et circuit de I'information
Applications Informatiques: Les applications
développées pour le démarrage comprennent :

la gestion des contribuabl es ( données permanentes du
fichier ).

NOILVSINUIQOW

I Mm i

la gestion des déclarations (G4, G6, G29, G50, BAV
fiscalité pétroliére, avantages fiscaux ) - Les recouvre-
ments (G50, G4, rdles) comptabilité (écriture,
dépouillement, redressements, répartition, édition de
toute la documentation nécessaire ) - La relance des
défaillants - Etats statistiques ( de gestion, d ‘analyse,
par requéte) - un manuel de | ‘'utilisateur est en cours
deréalisation - Le schéma éaboré prévoit laréalisation
d'un systeme totalement intégré al 'horizon 2005.
Le personnel Un appel
national & candidatures a été lancé le 02 juillet 2001;

470 candidatures ont été recues ; - 335 candidats ont
été présélectionnés sur la base de I'ancienneté et du
grade; - 225 candidats se sont présentés aux entretiens
entre le 10 novembre et le 5 décembre 2001; - 96 can-
didats ont été retenus par les jurys de sélection;

la DRV a complété la liste du personnel chargé du
contrdle fiscal .
Formation du personnel

Des cycles de perfectionnement par spécialité ont
été organisés durant |a période du 16/02 au 30/04/2002
(2 a3 semaines ); 5 agents ont bénéficié de cycles
cours al ‘étranger (TVA , recouvrement ).

Les cycles qui restent a organiser prochainement
comprennent :

L ‘initiation &1 'informatique, la formation sur
les applications informatiques développées.

Un second cycle pour le personnel affecté ala
fiscalité pétroliére en collaboration avec SONA-
TRACH / 5 agents bénéficieront durant le mois
de novembre a I'étranger d'un cycle court
(contrdle).

Le CDI est

dirigeants de sociétés qui seraimputée |
sur I'imposition définitive établie par
I'inspection du lieu du domicile fiscal.
Organisation et positionnement :
un service g
extérieur opérationnel directement
rattaché a la DIW avec laquelle il
sera en liaison directe pour ce
concerne la centralisation
des statistiques, la programmation  _ .
du contrdle fiscal, et les affaires ™

contentieuses qui excédent la délégation de son chef.

CDI de Type 1 : pour un nombre de dossiers supérieur & 8000.

CDI de Type 2 : pour un nombre de dossiers variant entre 4000 et 8000

CDI de Type 3 : pour un nombre de dossiers inférieur a 4000.

Le CDI soccupe des entreprises (sociétés et personnes physiques)
relevant du régime réel dimposition ( a I'exception de celles relevant de la DGE),

Compétence :

ainsi que des professions libérales.

ORGANIGRAMME D'UN CDI ( Type 1)

I

Sa compétence territoriale tend & correspondre autant que possible a celle de la

DIW , sauf pour les grands centres urbains ou le nombre de dossiers peut excéder
12000, d'ou la création d'un ou dans ce cas de plusieurs autres centres.

11 est également envisagé la création d'antennes de gestion pour |es agglomérations
éloignées dans le but d'éviter lamultiplicité de centres de petite taille.

Impdts gérés par le CDI : Le CDI geére I'ensemble des imp6ts des contribuables
relevant de sa compétence sur la base d'un dossier unique regroupant toutes les infor-
mations relatives au contribuable, & I'exception de la taxe fonciére qui reste, jusgu'a
la création des services fonciers spécialisés, gérée par les inspections.

Il est envisagé dans ce cadre I'introduction d'une déclaration unique centralisant
I'ensembl e des affaires de tous les établissements aupreés du siege ou du principal

établissement.

Les petits redevables seront autorisés a déposer leur déclarations trimestriellement
ades échéances pouvant étre fixées a des dates distinctes pour faciliter leur réception.
11 est également a noter que dans le cas oul le domicile fiscal du chef d'entreprise

se trouve en dehors du ressort du centre, le CDI assure I'imposition provisoire de
I'lRG du contribuable sur la base du résultat professionnel ou du revenu des

Accueil etinformation|
des contribuable

Infor matisation :

La nécessité de la modernisation des procédures et du développement
du module informatique découle de lataille des CDI.

Il est par conséquent envisagé la mise en place d'un systéme intégré
de gestion de données permettant |'accés des différentes unités (accueil et
information, recouvrement , gestion , contrdle et contentieux ) aux données
concernant le contribuable.

Ce systéme permettra également |e traitement automatisé des travaux
de masse ( tel que la détection et larelance des défaillants ) ou de centralisation
des opérations (telle que les arrétés comptables).

A moyen terme la poursuite de la modernisation impliquera I'intro-
duction de nouvelles procédures telles que les procédures de déclaration et
de paiement électronique.



http://www.visagesoft.com/pdfprinter/

onsieur GUIDOUCHE, Directeur des
M opérations Fiscales, a procédé, au cours
de son intervention, a une anayse des
tendances delafiscalité ordinaire qui amarqué une
hausse de 8% au 31/12/2001 et de 11 % pour les |, 4
huit mois de I'année 2002.
Il a, toutefois, mis en évidence des déséquilibres qui se situent dans
I'examen et I'analyse de ces chiffres :
- D'abord, la persistance de lafaiblesse de I'|RG et de I'|BS par rapport
au potentiel existant ;
- Ensuite, un déséquilibre de taux de couverture des dépenses de
fonctionnement par rapport a la fiscalité ordinaire représentant
seulement 43%;

= Enfin, un déséquilibre di a la faible proportion du montant de
I''RG commercant et de I'imp6t sur les bénéfices des sociétés par
rapport al'lRG salaires. Ce dernier représente 2,5 fois le montant
del''RG / BIC et 1,5 fois |le montant de I'I BS.

Par ailleurs, le DOF a souligné que malgré I'effort déployé par
I'administration pour I'instauration d'une fiscalité plus douce par la
baisse de la pression fiscale et I'octroi d'avantages fiscaux, dont le
co(t est estimé pour I'année 2001 a plus de 44 milliards de dinars,
certains opérateurs économiques continuent de simprégner d'incivisme

fiscal dans la phase actuelle de transition de I'économie .

Sagissant de I'opération de recensement des biens et des activités,
le Directeur des Opérations Fiscales fait état de I'avancement de
I'opération mais souligne un retard pour certaines localités.

A ce titre, il afixé I'échéance de la fin du mois de novembre
2002 pour la cléture de cette opération qui a connu a ce jour un taux
de réalisation de 70 % pour les habitations et 33 % pour les activités.
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M Compte tenu de la richesse des informations fournies par M.|'I nspecteur Général
des Services Fiscaux, la lettre de la DGI reviendra plus en détail sur ces recommandations
dans un numéro spécial consacré aux principales actions de l'organe de contréle de la
Direction Générale des | mpéts.

@ CONDOLEANCES:

Le Directeur Générd et
(B A IRt 16 T ATErS
aDGl per le amae dact

et de la soaur de Morsieur DAHANINA ractions sur la lettre
Mahfoud SousDirecteur de la Garantie e la DGI
et des R&gmes Fiscaux Particuliers, lui

éEntent aind quaux mambres de sa . .
amille leurs sSincéres condoléances et Edvwisefi@medpiag

ient Dieu le tout puissant dedmettre
€s défuntes en son vede paradis . « A
Dieu nous gopartenons et a lui nous
retournons ».
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Lors de sa communication portant sur la gestion des
ressources humaines M. KRACHE, Directeur de 1’ Administration des Moyens, a mis I’accent sur la composante humaine
dans tous ses aspects, atout primordial pour la modernisation de I'administration fiscale.
1. Evolution des effectifs :
Ils sont passés de 21.908 agents en 2000 2 21.824 en 2001 , soit un taux de régression de 0,38 %. Avec l'intégration des
agents vacataires en cours et les recrutements des services déconcentrés, ce nombre dépasserait les 22.500 en 2002.
2. Répartition des personnels:
- Lepersonnel féminin se chiffre 2 5.741 agents , soit un pourcentage de 26,31. Ce personnel dispose d'un niveau de
formation appréciable (36,30% ont un niveau universitaire ) contre 19,05 % pour le personnel masculin. Cependant,
le personnel féminin occupant des postes de responsabilité demeure insignifiant.
- Lepersonnel d'encadrement représente 34,76% des effectifs de la DGI (7.585).
- Lesagents de maitrise représentent 58,76% (12.824).
- Lesagents d'exécution représentent 06,48% (1415).
« Sur un autre plan, la pyramide des ages permet de constater que les agents de moins de 40 ans constituent la tranche la plus importante : 16.605 agents
sur 21.824, soit 76% de |'effectif tota .
- Cesrépartitions sont établies sur labase des critéres définis par la DGFP.Une autre classification peut étre retenue basée sur le niveau de responsabilité :
fonctions et postes supérieurs . Sur la base du critére des postes supérieurs, il est possible de relever :
AU NIVEAU CENTRAL AU NIVEAU DECONCENTRE

Les vacances au niveau central sont représentées par les déficits des vérificateurs de gestion et de comptabilité. Les vacances
dans les services déconcentrés ne se justifient pas. Les nominations aux postes supérieurs de chefs de service, chefs de brigade et vérificateurs
de comptabilité seffectuent par transformation de postes, ce qui a été rarement réalisé.

3. Répartition par structures:

= Service de soutien (54) 5522 soit 26,59 % } 4 . Situation des agents vacataires:
= Inspections (741) 6791 soit 32,68 % }
- Recettes de recouvrement (471) 4845s0it 2332%} 20779 Hfadfs Effedifs .
- Recettes (régime particulier) (09) 22 } hobes 1éds Vaaes Obsarvations
- Recettes de gestion (621). 3599 soit 17,32% }
Opéaions pamanisttion carsle
33 60 54 gak dagatsdecongtaation
Examen professionnel d'agents administratifs touchart 82 agats

Candidats Candidats Conditions .
el ™ T Shsaaons
Intégration par transformation
625 513 39 73 de postes, agents administratifs
+ agents de congtatation.

Le D.A.M adéveloppé, par alleurs, le chapitre relatif alaréaisation des C.D.| et des centres régionaux des impots et les crédits qui leur ont été
aloués.

AU TITRE DESHUIT (08) PREMIERS

AU TITRE DE L’ANNEE 2001 MOIS DE L’ANNEE 2002
1. Recettes fiscales affectées a 1'Etat : 1 . Recettes fiscales affectées a 1'Etat :
Le montant des recettes fiscales réalisées par laDGI au cours de |'année 2001, séléve a 239.001 L esrecettes fiscales réalisées par laDGI au cours des huit
millions de DA. Les résultats, positifs enregistrés durant I'année 2001, sexplique particuliérement (08) premiers mois de |'année 2002, sélévent a:

par le niveau de réalisation du produit des contributions directes. Les recouvrementsalahaussede . 172,358 millions de DA (recettes affectées a I'Etat), soit:
I''RG / sdlaires et de I'|BS sont al'origine de I'augmentation du produit des contributions directes. - un taux d'évolution de 16 %, qui se traduit en valeur par
L'excédent dégagé, séléve globalement, a1.842 Millions de DA par rapport aux prévisions de la

” h une plus value fiscale de 23.326 millions de DA, par
LFC 2001 et &16.861 par rapport aux recouvrements de |'année 2001.

rapport aux recettes de laméme période de |'année 2001;
2. Produitsdescollectivitéslocales: un taux de réalisation de 100% , signifiant que I'objectif
Le montant des recettes affectées aux collectivités locales et aux fonds spéciaux sélevea 91.193 delaloi definances a éé atteint pour la période.

millions DA .
Les objectifs fixés pour 1'année 2001 sont dépassés de 4 points. Une plus-value de 3.393 millions
de DA est réalisée.Une évolution de 21% est constatée .
A cetitrelarévision a labaisse destaux delaTAP et du VF au cours du 2™ semestre 2001,
n'a pas eu d'impact négatif sur les recouvrements. 3 . Recouvrement par DIW :

- 18 DIW ont enregistré un taux de réalisation égal

2 . Produits des collectivités locales :
60.446 millions de DA (recettes affectés aux collectivités
locales et aux fonds spéciavix).

3. Recouvrement par DIW : o -
- 22 DIW ont enregistré des taux de réalisation supérieurs & 95% dont 12 DIW dépassent les 100 %; Ou superieur a 96 %;
- 12 DIW ont enregistrés des taux de réalisation compris entre 90% et 94%; 14 DIW ont réalise un taux se situant en 90 % et 94% ;
= 20 DIW accusent des taux de réalisation faibles, compris entre 69 % et 89 %. - 22 DIW, accusent un taux de réalisation faible.
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M.RAOQUYA Abderrahmane, Directeur de la Légidation Fiscale, a présenté lors de sa communication les grands

axes de I'évolution de lalégidation fiscale et des tendances de la politique fiscale. 1l atraité respectivement :

. Des récents dével oppements en matiére de |égislation fiscale.
. Des grandes tendances de la politique fiscale.
. De la communication et des relations publiques.

1- DESNOUVELLESDISPOSITIONS FISCALES:

DEPUIS LA DERNIERE RENCONTRE, TROIS NOUVEAUX TEXTES LEGISLATIFS COMPORTANT DES DISPOSITIONS
FISCALES IMPORTANTES :

= Laloi definances pour 2002 : 11 a été mis I’accent sur 1’allégement de la taxation des revenus locatifs, I’institution
du nouveau code des procédures fiscales, le renforcement et 1’institution d’une fiscalité écologique ainsi que la baisse
des droits d’enregistrement.

= L'ordonnance relative au développement de |'Investissement : A cet effet, M.RAOUY A afait ressortir le caractere
incitatif de cette loi qui se caractérise en particulier par les garanties qu’elle présente aux investisseurs aussi bien algériens qu’étrangers et
les différents avantages fiscaux et financiers qu’elle prévoit.

= Laloi miniére: Il s’agit notamment de 1’impot sur les bénéfices miniers.

2= DES GRANDES TENDANCES DE LA POLITIQUE FISCALE :

LA PoLiTiQUE FiscaLE REPOSE PRINCIPALEMENT SUR :
« Une plus grande attention envers |'entreprise : 1’entreprise étant un partenaire a part entiére de I’administration fiscale, une attention particuliére

doit lui étre accordée par notamment une meilleure prise en charge de ses préoccupations d’ordre fiscal.

« Une meilleure adaptation de la fiscalité a l'environnement politique, économique et social : NECESSITE d’adapter davantage la fiscalité au contexte
politique, économique et social du pays notamment, par la refonte de la fiscalité locale, la révision de I’imposition des revenus agricoles et fonciers.

« Une meilleure intégration du systéme fiscal et des pratiques fiscales a I'environnement international : I1 s’agit de 1’adaptation du systeme fiscal a I’en-
vironnement politique et économique international,suite a ’accord d’association de 1’ Algérie avec 1’Union Européenne et le nouveau programme de
développement pour I’ Afrique (NEPAD) ainsi qu’en prévision de ’adhésion de 1’Algérie a 1’Organisation Mondiale du Commerce(OMC).

3= DES RELATIONS PUBLIQUES:

De MeiLLEURES RELATIONS AVEC LE CONTRIBUABLE PASSENT PAR : o o . .
« Unemeilleure information fiscale : A travers les masse-médias, les rencontres, les séminaires, la vulgarisation de la matiere fiscale etc...

« Unmeilleur accuell du contribuable:  Par I’accueil du public dans des meilleures conditions et la prise en charge et 1’assistance des contribuables.
« Une meilleure écoute du contribuable : A travers les associations professionnelles.

4« CONSTATSET RECOMMANDATIONS:
P L'absence de propositions.
P L'absence dinformation sur |'application des dispositions fiscales.
P L'absence decirculation de I'information en général.

Lors de son intervention, Monsieur BENYEL L OUL, Directeur de
I’Organisation et de I’Informatique, a mis en exergue les actions entreprises
par la D.O.I durant les années 2001 et 2002 ainsi que les perspectives pour
I’année 2003.

. Traite
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